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iC KONTROL NEDIR?

I¢ kontrol kurumlarm hedeflerine ulagmasi ve
misyonlarini ger¢eklestirmesi; bu yolda ilerler-
ken Onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza
indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir. I¢ kont-
rol, kurumlarin siirekli degisen ¢evre kosullari,
hizmet alanlarin talepleri ve dncelikleri ile gele-
cekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya
firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmele-
ri igin yonetimi gii¢lendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi
ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belir-
lenmis hedeflere ulagmasinda ve misyonunu
gerceklestirmesinde makul bir giivence sagla-
mak {izere tasarlanmis ve kurumun genelini et-
kileyen biitiinlesmis bir siiregtir.

iC KONTROLLE iLGIiLi DOGRU
BILINEN YANLISLAR

X ¢ kontrol sadece mali is ve islemleri kapsar.

\ I¢ kontrol hem mali hem de mali olmayan is ve islemleri
kapsar.

X I¢ kontrol sadece 6n mali kontrolden olusur.

' On mali kontrol sadece mali islemler {izerinde gerceklesti-
rilen kontroldiir. I¢ kontrol ise bir idarenin tiim faaliyetlerini
ve siireglerini kapsayan biitiinciil bir sistemdir.

X I¢ kontrol statik bir sistemdir.

\ I¢ kontrol bir kere kurulan ve ilk kuruldugu sekliyle uygu-
lanan statik bir sistem degildir. i¢ kontrol dinamik bir sistem-
dir; stirekli gbzden gegirilmesi ve gelistirilmesi gerekir.

X I¢ kontrol, kurumun ana faaliyetlerinin yerine getirilme-
sinde zaman kaybina neden olur, biirokrasi yaratir ve galisan-
lar1 oyalar.

\ I¢ kontrol is siireclerinin "igine" yerlestirildiginde ana
faaliyetlerin daha etkin gerc¢eklestirilmesinde yardimci olur.
I¢ kontrol siireclere ilave yapilan isler olarak diisiiniilmemeli
ve slireclerin bir pargasi olarak tasarlanmalidir.

X Kiigiilme ve yetkilendirilme nedeniyle kontrollerin bir
kismindan vazgegmeliyiz.

v Kiiciilme ve yetkilendirilme nedeniyle farkli kontrollere
ihtiya¢ duymaliy1z.

X ¢ kontroliin gelistirilmesi ve izlenmesinden i¢ ve dis de-
netim sorumludur.

\ I¢ kontrol yonetim ve calisanlar tarafindan sahiplenilmesi
ve gelistirilmesi gereken bir siiregtir

KAMU iC
KONTROL
STANDARTLARI

COSO PIRAMIDI

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
Etik Degerler ve Diiriistliik
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Personelin Yeterliligi ve Performansi
Yetki Devri

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Planlama ve Programlama
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
Gorevler Ayriligi
Hiyerarsik Kontroller
Faaliyetlerin Siirekliligi
Bilgi Sistemleri Kontrolleri

BIiLGIi VE ILETiSIM STANDARTLARI
Bilgi ve Iletisim
Raporlama
Kayit ve Dosyalama Sistemi
Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

‘iZLEME STANDARTLARI
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
I¢ Denetim




